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İĿĿŲȘȚŘǺȚİǾŇ BỲ JǾŇǺȚĦǺŇ BǺŘȚĿĚȚȚ
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ẄİĿĿ ŤĦĚ  ȘĦǾČĶİŇĢ FǺĿĿ ǾF ĿǺŤĚ  FŘǺČĶİŇĢ BİĿĿİǾŇǺİŘĚ  ǺŲBŘĚỲ MČČĿĚŇĐǾŇ  ŤǺĶĚ  ĐǾẄŇ  Ǻ
ČĦŲŇĶ ǾF ŤĦĚ  ĦǾŲȘŤǾŇ  ĚŇĚŘĢỲ ȘĚČŤǾŘ?

JŲĿỲ 2016 bỳ ĿǾŘĚŇ ȘŤĚFFỲ 0 ČǾMMĚŇŤȘ

ň Mǻřčħ 2 Jǿħň Řǻỳmǿňđ, țħě ČĚǾ ǿf țħě Ħǿųșțǿň přįvǻțě ěqųįțỳ fįřm Ěňěřģỳ ǻňđ

Mįňěřǻŀș Ģřǿųp (ĚMĢ), șěňț ǻ ňǿțįčě țǿ ħįș įňvěșțǿřș șǻỳįňģ ħě ẅǿųŀđ ňǿ ŀǿňģěř đǿ

ǻňỳ ňěẅ bųșįňěșș ẅįțħ Ǻųbřěỳ MčČŀěňđǿň. Ǻň Ǿķŀǻħǿmǻ-bǻșěđ fřǻčķįňģ pįǿňěěř

ẅħǿ ħǻđ bųįŀț Čħěșǻpěǻķě Ěňěřģỳ įňțǿ țħě čǿųňțřỳ’ș șěčǿňđ-bįģģěșț ňǻțųřǻŀ ģǻș přǿđųčěř,
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MčČŀěňđǿň ẅǻș ǿň țħě věřģě ǿf ǻň ǻșțǿňįșħįňģ fǻŀŀ: țħě đǻỳ běfǿřě Řǻỳmǿňđ șěňț ǿųț ħįș

měmǿ, MčČŀěňđǿň ħǻđ běěň ǻččųșěđ bỳ fěđěřǻŀ přǿșěčųțǿřș ǿf řįģģįňģ bįđș fǿř đřįŀŀįňģ

řįģħțș, ǻ vįǿŀǻțįǿň ǿf ǻňțįțřųșț ŀǻẅș. ĚMĢ, ẅħįčħ ħǻđ pǿųřěđ mǿřě țħǻň $3 bįŀŀįǿň įňțǿ

MčČŀěňđǿň’ș ňěẅěșț čǿmpǻňỳ, Ǻměřįčǻň Ěňěřģỳ Pǻřțňěřș, ẅǻș įň đǻňģěř ǿf ģěțțįňģ pųŀŀěđ

đǿẅň ẅįțħ ħįm. “Țħěșě ǻřě șěřįǿųș ǻŀŀěģǻțįǿňș . . . ǻňđ ĚMĢ țǻķěș țħįș mǻțțěř věřỳ

șěřįǿųșŀỳ,” Řǻỳmǿňđ ẅřǿțě.

Țħǻț șǻmě mǿřňįňģ, MčČŀěňđǿň ẅěňț țǿ ħįș ǿffįčě, șěňț ǻ fěẅ ěmǻįŀș, țħěň đįțčħěđ ħįș

șěčųřįțỳ đěțǻįŀ ǻňđ čŀįmběđ įňțǿ ħįș 2013 Čħěvỳ Țǻħǿě. Fřǿm Ǻměřįčǻň Ěňěřģỳ’ș

ħěǻđqųǻřțěřș, ħě ħěǻđěđ ňǿřțħ ǿųț ǿf Ǿķŀǻħǿmǻ Čįțỳ. Ŀěșș țħǻň țẅěňțỳ mįňųțěș ŀǻțěř, ǻș ħě

ǻppřǿǻčħěđ ǻň ǿvěřpǻșș, ħįș čǻř șẅěřvěđ fřǿm țħě řįģħț ŀǻňě, věěřěđ ǻčřǿșș țħě řǿǻđ, ǻňđ

șŀǻmměđ įňțǿ ǻ břįđģě ǻbųțměňț ǻț 78 mįŀěș pěř ħǿųř. MčČŀěňđǿň, ẅħǿ ẅǻșň’ț ẅěǻřįňģ ǻ

șěǻț běŀț, đįěđ ǿň įmpǻčț.

Běfǿřě ěvěřỳțħįňģ fěŀŀ ǻpǻřț, MčČŀěňđǿň ẅǻș ǻ řǿčķ șțǻř ǿf țħě ěňěřģỳ șěčțǿř, ķňǿẅň fǿř ħįș

țǻňģŀě ǿf șįŀvěř ħǻįř ǻňđ ħįș bǿųňđŀěșș ěňțħųșįǻșm. İň 1989 ħě čǿ-fǿųňđěđ Čħěșǻpěǻķě ǻňđ,

ǿvěř țħě čǿųřșě ǿf țẅǿ đěčǻđěș, bųįŀț įț įňțǿ ǻ čǿmpǻňỳ țħǻț ẅǿň ǻ čǿvěțěđ șpǿț ǿň țħě

Șțǻňđǻřđ & Pǿǿř’ș 500. Țħěň, įň 2008, ǻfțěř ħě șǻẅ țħě přǿmįșě ǿf fřǻčķįňģ, țħě čǿmpǻňỳ

țǿǿķ ǿff. Běțẅěěň 2008 ǻňđ 2013, ňǿ ǿňě đřįŀŀěđ mǿřě ňǻțųřǻŀ ģǻș ẅěŀŀș țħǻň Čħěșǻpěǻķě.

“Ħě ŀěǻřňěđ ǻ ŀǿț ǻbǿųț șħǻŀě řěșěřvǿįřș ǻňđ ẅǻș ǻ řěǻŀ įňňǿvǻțǿř țħěřě,” șǻỳș Đǻŀŀǻș ǿįŀmǻň

Ț. Bǿǿňě Pįčķěňș. “İ ħǿpě pěǿpŀě řěměmběř ħǿẅ čřěǻțįvě ħě ẅǻș.”

ǺĐVĚŘŤİȘĚMĚŇŤ

Mųčħ ǿf MčČŀěňđǿň’ș čřěǻțįvįțỳ fǿčųșěđ ǿň fįňǻňčě. Ǻ șįňģŀě șħǻŀě ẅěŀŀ čǻň čǿșț ǻș mųčħ ǻș

$8 mįŀŀįǿň țǿ čǿmpŀěțě, ǻňđ țħě přǿđųčțįǿň țřǻįŀș ǿff řǻpįđŀỳ, șǿ fřǻčķěřș mųșț đřįŀŀ mǿřě

ẅěŀŀș țħǻň čǿňvěňțįǿňǻŀ đřįŀŀěřș, ẅħįčħ měǻňș țħěỳ’řě ǻŀẅǻỳș ħųňģřỳ fǿř čǻpįțǻŀ. Ǻňđ
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șǿměțįměș țħǻț ħųňģěř ħǻș ŀěđ měň ŀįķě MčČŀěňđǿň țǿ mǻķě věřỳ bǻđ đěčįșįǿňș.

Ẅħěňěvěř MčČŀěňđǿň ňěěđěđ mǿňěỳ, ħě ŀǿǿķěđ țǿ Țěxǻș fįřșț. Țěxǻș mǿňěỳ měň mǻđě ħįm,

Țěxǻș ěxěčųțįvěș ǻřě čŀěǻňįňģ ųp țħě měșșěș ħě ŀěfț běħįňđ, ǻňđ Țěxǻș čǿmpǻňįěș ẅįŀŀ ŀįķěŀỳ

șųffěř čǿŀŀǻțěřǻŀ đǻmǻģě fǿř ħįș mįșțǻķěș. “İț’ș țħě Ěňřǿň șțǿřỳ ǻŀŀ ǿvěř ǻģǻįň,” șǻỳș Ǻřț

Běřmǻň, ǻ Șųģǻř Ŀǻňđ ǿįŀ ǻňđ ģǻș čǿňșųŀțǻňț ẅħǿ fǿř ỳěǻřș ħǻș ẅǻřňěđ țħǻț țħě ħįģħ čǿșț ǿf

șħǻŀě đřįŀŀįňģ įș ųňșųșțǻįňǻbŀě. “İț’ș pǻřț ǿf țħě șǻmě șỳmpțǿm, țħįș įňșǻțįǻbŀě ňěěđ fǿř

ǻččěșș țǿ čǻpįțǻŀ țǿ ķěěp ģǿįňģ.”

Țħě fįřșț pěřșǿň MčČŀěňđǿň ẅǿųŀđ țųřň țǿ ẅħěň ħě ňěěđěđ čǻșħ ẅǻș ǻň ǿŀđ fřǻțěřňįțỳ

břǿțħěř fřǿm ħįș Đųķě Ųňįvěřșįțỳ đǻỳș, Řǻŀpħ Ěǻđș, țħě Ħǿųșțǿň-bǻșěđ vįčě čħǻįřmǻň ǿf

țħě Ňěẅ Ỳǿřķ įňvěșțměňț fįřm Jěffěřįěș & Čǿmpǻňỳ. Ẅħįŀě MčČŀěňđǿň ẅǻș bųįŀđįňģ

Čħěșǻpěǻķě, Ěǻđș, ǻ fįfțħ-ģěňěřǻțįǿň Țěxǻň, ẅǿřķěđ ħįș ẅǻỳ țħřǿųģħ ǻ șěřįěș ǿf bįģ-ňǻmě

Ẅǻŀŀ Șțřěěț fįřmș. İň 1999 ħě jǿįňěđ Ħǿųșțǿň’ș Ěŀ Pǻșǿ Čǿřpǿřǻțįǿň, șěțțįňģ ųp ǻ měřčħǻňț

ěňěřģỳ đįvįșįǿň țǿ čǿmpěțě ẅįțħ Ěňřǿň, ųșįňģ șįmįŀǻř ǿff–bǻŀǻňčě șħěěț pǻřțňěřșħįp

șțřųčțųřěș. İň țħě ẅǻķě ǿf Ěňřǿň’ș bǻňķřųpțčỳ, įň 2001, țħě fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț ŀǻųňčħěđ ǻň

įňvěșțįģǻțįǿň įňțǿ mǻřķěț mǻňįpųŀǻțįǿň bỳ Ěŀ Pǻșǿ’ș țřǻđěřș, șǿmě ǿf ẅħǿm pŀěǻđěđ ģųįŀțỳ.

Ěǻđș ẅǻșň’ț ǻččųșěđ ǿf ẅřǿňģđǿįňģ, bųț Ěŀ Pǻșǿ șħųțțěřěđ țħě ǿpěřǻțįǿň įň 2002, ǻfțěř

ħěǻvỳ ŀǿșșěș. Ěǻđș ẅěňț bǻčķ țǿ įňvěșțměňț bǻňķįňģ, jǿįňįňģ ǻ Ħǿųșțǿň bǿųțįqųě fįřm,

Řǻňđǻŀŀ & Đěẅěỳ, ẅħįčħ Jěffěřįěș bǿųģħț įň 2005.

Bỳ țħěň, MčČŀěňđǿň ẅǻș bųỳįňģ ŀǻřģě șẅǻțħș ǿf ǻčřěǻģě ǿň țħě čħěǻp, běfǿřě mǿșț

čǿmpěțįțǿřș řěǻŀįżěđ ẅħǻț ħě ẅǻș đǿįňģ. Ẅįțħ Ěǻđș’ș ħěŀp, Čħěșǻpěǻķě fųňđěđ đřįŀŀįňģ ẅįțħ

fįňǻňčįňģ věħįčŀěș ķňǿẅň ǻș vǿŀųměțřįč přǿđųčțįǿň pǻỳměňțș, ẅħįčħ bǻșįčǻŀŀỳ șǿŀđ ǻ

pěřčěňțǻģě ǿf ǻ ẅěŀŀ’ș fųțųřě přǿđųčțįǿň țǿ pǻỳ fǿř țħě čǿșț ǿf đřįŀŀįňģ įț. VPPș ẅěřě

țỳpįčǻŀŀỳ ųșěđ bỳ șmǻŀŀěř đřįŀŀěřș țħǻț čǿųŀđň’ț ģěț bǻňķ fįňǻňčįňģ, ňǿț čǿmpǻňįěș țħě șįżě ǿf

Čħěșǻpěǻķě, ẅħįčħ bỳ 2010 ħǻđ mǿřě țħǻň $9 bįŀŀįǿň įň ǻňňųǻŀ řěvěňųě. Ěǻđș ǻřřǻňģěđ $28

bįŀŀįǿň įň fįňǻňčįňģ fǿř Čħěșǻpěǻķě běțẅěěň 2007 ǻňđ 2012, ǻňđ țħěň ħě ǻňđ Jěffěřįěș

čǿŀŀěčțěđ mǿřě fěěș bỳ řěfįňǻňčįňģ țħǻț đěbț įň 2013. “Ħě bųįŀț ǻ bųșįňěșș ǻřǿųňđ fųňđįňģ

Čħěșǻpěǻķě ǻňđ țħěň șǻvįňģ Čħěșǻpěǻķě,” Běřmǻň șǻỳș. Jěffěřįěș, ẅħįčħ ẅǻș ňǿț ǻ mǻjǿř

ģěňěřǻțǿř ǿf ǿįŀ ǻňđ ģǻș đěǻŀș ẅħěň Ěǻđș čǻmě ǿň bǿǻřđ, țřǻňșfǿřměđ įțșěŀf įňțǿ ǿňě ǿf țħě

čǿųňțřỳ’ș țǿp ěňěřģỳ đěǻŀ-mǻķěřș șįx ỳěǻřș ŀǻțěř. (Ěǻđș đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț fǿř țħįș șțǿřỳ.)

İň Ǿķŀǻħǿmǻ Čįțỳ, MčČŀěňđǿň běčǻmě ǻ ŀǿčǻŀ ħěřǿ. Ħě ẅǻș pǻřț ǿf ǻ ģřǿųp țħǻț bǿųģħț țħě

Șěǻțțŀě ȘųpěřȘǿňįčș, mǿvěđ țħě țěǻm țǿ Ǿķŀǻħǿmǻ Čįțỳ, ǻňđ řěňǻměđ įț țħě Țħųňđěř, țħě

ǿňŀỳ mǻjǿř ŀěǻģųě șpǿřțș țěǻm įň țħě șțǻțě. Ħě șųppǿřțěđ țħě șỳmpħǿňỳ, țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf
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Ǿķŀǻħǿmǻ, ňųměřǿųș pǻřķș, țħě Bǿỳ Șčǿųțș, ǻňđ șčħǿǿŀș fǿř ħǿměŀěșș čħįŀđřěň. “Ħě čǿ-

čřěǻțěđ ǻň ěxțřǻǿřđįňǻřỳ čǿmpǻňỳ, ǻ čǿmpǻňỳ țħǻț ěmpŀǿỳěđ țħǿųșǻňđș ǿf Ǿķŀǻħǿmǻňș, ǻ

čǿmpǻňỳ țħǻț přǿvįđěđ vįșįǿň ǻňđ ŀěǻđěřșħįp,” fǿřměř ģǿvěřňǿř Fřǻňķ Ķěǻțįňģ țǿŀđ mǿřě

țħǻň fǿųř țħǿųșǻňđ pěǿpŀě ǻț MčČŀěňđǿň’ș měmǿřįǻŀ șěřvįčě.

Ỳěț țħřǿųģħǿųț ħįș čǻřěěř, MčČŀěňđǿň ħǻđ ħįș đěțřǻčțǿřș; Fǿřběș čǻŀŀěđ ħįm “Ǻměřįčǻ’ș

mǿșț řěčķŀěșș bįŀŀįǿňǻįřě.” İț ẅǻș ǿfțěň đįffįčųŀț țǿ đěțěřmįňě ẅħěřě ħįș mǿňěỳ ěňđěđ ǻňđ

Čħěșǻpěǻķě’ș běģǻň, běčǻųșě țħě čǿmpǻňỳ’ș bǿǻřđ řųbběř-șțǻmpěđ ǻňỳțħįňģ MčČŀěňđǿň

ẅǻňțěđ. Čħěșǻpěǻķě ǻŀŀǿẅěđ ħįm țǿ įňvěșț pěřșǿňǻŀŀỳ įň țħě čǿmpǻňỳ’ș đřįŀŀįňģ đěǻŀș, ǻňđ

ħě ųșěđ ħįș șțǻķěș įň țħǿșě ẅěŀŀș ǻș čǿŀŀǻțěřǻŀ țǿ bǿřřǿẅ mǿřě țħǻň $1 bįŀŀįǿň ǻňđ țħěň ųșěđ

țħǻț mǿňěỳ țǿ įňvěșț įň mǿřě ẅěŀŀș. MčČŀěňđǿň ẅǻș ǻŀșǿ ǿňě ǿf Čħěșǻpěǻķě’ș bįģģěșț

șħǻřěħǿŀđěřș, ǻňđ ħě bǿřřǿẅěđ ǻģǻįňșț ħįș șțǿčķ ħǿŀđįňģș ǻș ẅěŀŀ. Țħě Ǿķŀǻħǿmǻ Ģǻżěțțě

ẅřỳŀỳ ňǿțěđ țħǻț “ỳǿų čǻň’ț șpěŀŀ ‘MčČŀěňđǿň’ ẅįțħǿųț ‘ŀěňđ.’ ”

“Ǻųbřěỳ ǻŀẅǻỳș běŀįěvěđ țħǻț přįčěș ẅǿųŀđ șǻvě ħįm,” Běřmǻň șǻỳș. Bųț ǻș țįmě ẅěňț ǿň, įț

běčǻmě įňčřěǻșįňģŀỳ čŀěǻř țħěỳ ẅǿųŀđň’ț. Bỳ 2012, țħįňģș běģǻň țǿ ųňřǻvěŀ įň ěpįč fǻșħįǿň ǻș

ňǻțųřǻŀ ģǻș přįčěș fěŀŀ běŀǿẅ $2 pěř țħǿųșǻňđ čųbįč fěěț, fřǿm ǻ ħįģħ ǿf $13, įň 2008. Ỳěț țħě

đěmǻňđ fǿř șħǻŀě ẅěŀŀș ẅǻș đřįvįňģ ųp țħě přįčě ǿf ŀěǻșěș; Čħěșǻpěǻķě ẅǻș pǻỳįňģ mǿřě fǿř

ŀǻňđ ěvěň ǻș įț ẅǻș ģěțțįňģ ŀěșș fǿř įțș přǿđųčțįǿň.

Ǻș Čħěșǻpěǻķě’ș șħǻřěș fěŀŀ, ǻčțįvįșț įňvěșțǿřș bǿųģħț țħěm ǿň țħě čħěǻp, țǻķįňģ čǿňțřǿŀ ǿf

țħě bǿǻřđ įň țħě șųmměř ǿf 2012. Țħěỳ șțřįppěđ MčČŀěňđǿň ǿf ħįș čħǻįřmǻň’ș țįțŀě ǻňđ, țǿ

ķěěp ħįm įň čħěčķ, ħįřěđ Ǻřčħįě Đųňħǻm, țħě fǿřměř ČĚǾ ǿf Ħǿųșțǿň-bǻșěđ

ČǿňǿčǿPħįŀŀįpș. Đųňħǻm įňįțįǻțěđ ǻ přǿģřǻm țǿ șěŀŀ bįŀŀįǿňș įň ǻșșěțș ǻňđ čŀěǻň ųp

Čħěșǻpěǻķě’ș řěpųțǻțįǿň; bỳ țħěň įț fǻčěđ ǻ Șěčųřįțįěș ǻňđ Ěxčħǻňģě Čǿmmįșșįǿň

įňvěșțįģǻțįǿň ǻňđ șěvěňțěěň șħǻřěħǿŀđěř ŀǻẅșųįțș. MčČŀěňđǿň’ș đǻỳș ǻș ČĚǾ ẅěřě

ňųmběřěđ, ǻňđ įň Jǻňųǻřỳ 2013 ħě ǻňňǿųňčěđ ħě ẅǿųŀđ ŀěǻvě. Țħě bǿǻřđ řěpŀǻčěđ ħįm ẅįțħ

Řǿběřț Ŀǻẅŀěř, ǻ șěňįǿř vįčě přěșįđěňț ǻț țħě Ħǿųșțǿň-ǻřěǻ fįřm Ǻňǻđǻřķǿ Pěțřǿŀěųm.

Jųșț ẅěěķș ǻfțěř ħįș ǿųșțěř, MčČŀěňđǿň ŀǻųňčħěđ ħįș ňěẅ čǿmpǻňỳ, Ǻměřįčǻň Ěňěřģỳ, ųp

țħě șțřěěț fřǿm Čħěșǻpěǻķě’ș čǻmpųș. Bųț ħě șțřųģģŀěđ țǿ bǻňķřǿŀŀ ħįș ňěẅ bųșįňěșș,

běčǻųșě țħě țěřmș ħě ẅǻňțěđ ẅěřě șǿ fǻvǿřǻbŀě țǿ ħįm țħǻț mǿșț pǿțěňțįǻŀ įňvěșțǿřș țųřňěđ

ħįm đǿẅň. Ħįș čǿŀŀěģě bųđđỳ Ěǻđș ẅǻș șțįŀŀ ẅǿřķįňģ ẅįțħ Čħěșǻpěǻķě, șǿ ħě șųģģěșțěđ

MčČŀěňđǿň țǻŀķ țǿ Jǿħň Řǻỳmǿňđ, țħě Ěňěřģỳ ǻňđ Mįňěřǻŀș Ģřǿųp ČĚǾ ǻňđ țħě șǿň ǿf Ŀěě

Řǻỳmǿňđ, ẅħǿ bųįŀț Ěxxǿň įňțǿ țħě ẅǿřŀđ’ș mǿșț vǻŀųǻbŀě čǿmpǻňỳ. Řǻỳmǿňđ ħǻđ fǿŀŀǿẅěđ

įň ħįș fǻțħěř’ș fǿǿțșțěpș, řįșįňģ țħřǿųģħ țħě ǿįŀ įňđųșțřỳ’ș řǻňķș ǻț ǻ fǻșț pǻčě; țħě Ħǿųșțǿň
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ǿįŀ ǻňđ ģǻș přǿđųčěř Pŀǻįňș Řěșǿųřčěș ħįřěđ ħįm ǻș įțș čħįěf ěxěčųțįvě ẅħěň ħě ẅǻș jųșț 32.

Ǻ đěčǻđě ǻģǿ, ħě șěț ųp ĚMĢ, ẅħįčħ ňǿẅ mǻňǻģěș $16.5 bįŀŀįǿň.

İň 2013 Řǻỳmǿňđ měț MčČŀěňđǿň fǿř đįňňěř. Ňǿ đǿųbț čǿňčěřňěđ ǻbǿųț MčČŀěňđǿň’ș

ħįșțǿřỳ ǿf řěčķŀěșșňěșș, Řǻỳmǿňđ pěřșųǻđěđ ħįm țǿ ģįvě ĚMĢ fįňǻŀ șǻỳ ǿň ǻŀŀ ķěỳ bųșįňěșș

đěčįșįǿňș. İț ģǿț fįřșț řįģħțș țǿ ěvěřỳ đěǻŀ MčČŀěňđǿň pųț țǿģěțħěř, ẅħįŀě MčČŀěňđǿň ẅǿųŀđ

fǿčųș ǿň ẅħǻț ħě đįđ běșț: fįňđįňģ đřįŀŀįňģ přǿșpěčțș. Ħě mǻỳ ħǻvě mǻđě ǻ měșș ǿf

Čħěșǻpěǻķě, bųț ħě pųț țħě čǿmpǻňỳ įňțǿ șǿmě ǿf țħě čǿųňțřỳ’ș ħǿțțěșț ňǻțųřǻŀ ģǻș pŀǻỳș

ěǻřŀỳ. “Țħěřě’ș ňǿ ǿňě įň țħě bųșįňěșș țħǻț’ș běțțěř țħǻň Ǻųbřěỳ,” Řǻỳmǿňđ țǿŀđ țħě Ẅǻŀŀ

Șțřěěț Jǿųřňǻŀ įň 2014. Bỳ mǻįňțǻįňįňģ čǿňțřǿŀ ǿvěř țħě fįňǻňčěș, Řǻỳmǿňđ běŀįěvěđ ħě

čǿųŀđ ķěěp MčČŀěňđǿň’ș řįșķ-țǻķįňģ įň čħěčķ.

ǺĐVĚŘŤİȘĚMĚŇŤ

ĚMĢ’ș įňvǿŀvěměňț ǻțțřǻčțěđ ǿțħěř įňvěșțǿřș, ǻňđ ǻ ŀįțțŀě ǿvěř ǻ ỳěǻř ǻfțěř ħě fǿųňđěđ

Ǻměřįčǻň Ěňěřģỳ, MčČŀěňđǿň ħǻđ řǻįșěđ $14 bįŀŀįǿň ǻňđ ħįřěđ șįx ħųňđřěđ pěǿpŀě. İț

čěřțǻįňŀỳ đįđň’ț ħųřț țħǻț đųřįňģ țħǻț țįmě țħě přįčě ǿf ňǻțųřǻŀ ģǻș čřěpț ųp ǻģǻįň, țǿ mǿřě

țħǻň $6—běfǿřě běģįňňįňģ ǻ șŀįđě țħǻț ẅǿųŀđ țǻķě įț bǻčķ ųňđěř $2 țħįș ỳěǻř. Jųșț ǻș ẅįțħ

Čħěșǻpěǻķě, țħě čǿmbįňǻțįǿň ǿf řǻpįđ ģřǿẅțħ, ħěǻvỳ đěbț, ǻňđ pŀųmměțįňģ přįčěș

ěvěňțųǻŀŀỳ čǻųģħț ųp ẅįțħ MčČŀěňđǿň. İň ŀǻțě Fěbřųǻřỳ Řǻỳmǿňđ běģǻň čųțțįňģ ħįș țįěș țǿ

MčČŀěňđǿň. (Řǻỳmǿňđ đěčŀįňěđ ǻň įňțěřvįěẅ řěqųěșț fǿř țħįș șțǿřỳ.)

Ǻț 5:30 p.m. ǿň Mǻřčħ 1, ǻ fěđěřǻŀ ģřǻňđ jųřỳ įň Ǿķŀǻħǿmǻ Čįțỳ břǿųģħț įțș įňđįčțměňț

ǻģǻįňșț MčČŀěňđǿň, čŀǻįmįňģ ħě ħǻđ “ǿřčħěșțřǻțěđ ǻ čǿňșpįřǻčỳ běțẅěěň țẅǿ ŀǻřģě ǿįŀ ǻňđ

ģǻș čǿmpǻňįěș” běțẅěěň 2007 ǻňđ 2012. “Țħě čǿňșpįřǻțǿřș ẅǿųŀđ đěčįđě ǻħěǻđ ǿf țįmě ẅħǿ

ẅǿųŀđ ẅįň țħě ŀěǻșěș,” țħě Ų.Ș. Đěpǻřțměňț ǿf Jųșțįčě șǻįđ. Țħě ẅįňňįňģ bįđđěř ẅǿųŀđ țħěň

ǻŀŀǿčǻțě ǻň įňțěřěșț įň țħě ŀěǻșěș țǿ țħě ŀǿșěř. MčČŀěňđǿň’ș řěșpǿňșě, įșșųěđ ẅįțħįň ħǿųřș,
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ẅǻș čħǻřǻčțěřįșțįčǻŀŀỳ đěfįǻňț. “İ ħǻvě běěň șįňģŀěđ ǿųț ǻș țħě ǿňŀỳ pěřșǿň įň țħě ǿįŀ ǻňđ ģǻș

įňđųșțřỳ įň ǿvěř 110 ỳěǻřș șįňčě țħě Șħěřmǻň Ǻčț běčǻmě ŀǻẅ țǿ ħǻvě běěň ǻččųșěđ ǿf țħįș

čřįmě įň řěŀǻțįǿň țǿ jǿįňț bįđđįňģ ǿň ŀěǻșěħǿŀđș. İ ẅįŀŀ fįģħț țǿ přǿvě mỳ įňňǿčěňčě ǻňđ țǿ

čŀěǻř mỳ ňǻmě.” Țħě ňěxț mǿřňįňģ, ħě đįěđ ǻț țħě ẅħěěŀ ǿf ħįș čǻř.

Mǿňțħș ǻfțěř ħįș đěǻțħ, mǻňỳ ǻřě șțįŀŀ đěǻŀįňģ ẅįțħ țħě fǻŀŀǿųț ǿf MčČŀěňđǿň’ș ŀěģǻčỳ. İň

řěčěňț ỳěǻřș, įňvěșțǿřș ŀǻřģě ǻňđ șmǻŀŀ ħǻvě fŀǿčķěđ țǿ țħě ěňěřģỳ șěčțǿř; țħě pǿțěňțįǻŀ fǿř

ŀǿșș mǻỳ bě čǿňčěňțřǻțěđ ǻmǿňģ přįvǻțě ěqųįțỳ fįřmș, bųț ňųměřǿųș pųbŀįč pěňșįǿň fųňđș

ǻřě įňvěșțěđ įň țħǿșě fįřmș. Ǻňđ ǿňě ǿf Čħěșǻpěǻķě’ș bįģģěșț șħǻřěħǿŀđěřș įș Vǻňģųǻřđ,

ẅħįčħ přǿvįđěș mųțųǻŀ fųňđș fǿř mįŀŀįǿňș ǿf řěțįřěěș. Țħě fųŀŀ řěpěřčųșșįǿňș ǿf

MčČŀěňđǿň’ș čǿŀŀǻpșě mǻỳ ňǿț bě ķňǿẅň fǿř ỳěǻřș.

Mǻňỳ ǿf țħǿșě řěpěřčųșșįǿňș ǻřě běįňģ fěŀț įň Țěxǻș. İň Ħǿųșțǿň, Řǻỳmǿňđ įș țřỳįňģ țǿ

ųňẅįňđ țħě pǻřțňěřșħįp đěǻŀș ẅįțħ MčČŀěňđǿň, bųț ẅěǻķ přįčěș ħǻvě ŀěfț ĚMĢ įň ǻ bǻđ

pǿșįțįǿň; Ș&P ěșțįmǻțěđ įň Mǻřčħ țħǻț țħě fįřm čǿųŀđ ŀǿșě ǻș mųčħ ǻș $2.6 bįŀŀįǿň ǿň ǻ ħǻŀf

đǿżěň ǿf țħě đěǻŀș įț đįđ ẅįțħ MčČŀěňđǿň. Ųňŀěșș ǿįŀ ǻňđ ģǻș přįčěș řěbǿųňđ, įț čǿųŀđ jǿįň

țħě mǿřě țħǻň 135 ǿįŀ ǻňđ ģǻș čǿmpǻňįěș țħǻț ħǻvě fįŀěđ fǿř bǻňķřųpțčỳ șįňčě țħě șțǻřț ǿf

2015. Měǻňẅħįŀě, Ǻřčħįě Đųňħǻm, ẅħǿ įș ňǿẅ Čħěșǻpěǻķě’ș čħǻįřmǻň ěměřįțųș, ǻňđ

Řǿběřț Ŀǻẅŀěř, ẅħǿ ŀěfț Ħǿųșțǿň fǿř Ǿķŀǻħǿmǻ țǿ čŀěǻň ųp Čħěșǻpěǻķě, ǻřě ħǻvįňģ ǻ țǿųģħ

ģǿ ǿf įț. Čħěșǻpěǻķě ħǻș čųț ǻŀmǿșț țẅǿ țħįřđș ǿf įțș ẅǿřķfǿřčě șįňčě 2011, ǻňđ įň Fěbřųǻřỳ

řųmǿřș čįřčųŀǻțěđ țħǻț țħě čǿmpǻňỳ ẅǻș ňěǻř bǻňķřųpțčỳ. Ǿňŀỳ Jěffěřįěș ħǻș řěmǻįňěđ

řěŀǻțįvěŀỳ ųňșčǻțħěđ. İț mǻđě įțș mǿňěỳ fřǿm țħě fěěș įț čǿŀŀěčțěđ bỳ pųțțįňģ țǿģěțħěř

Čħěșǻpěǻķě’ș fįňǻňčįňģ ǻňđ řěfįňǻňčįňģ đěǻŀș; įț đǿěșň’ț řěǻŀŀỳ mǻțțěř țǿ țħě fįřm ħǿẅ țħǿșě

đěǻŀș ẅǿřķ ǿųț. Bųț, ǿf čǿųřșě, țħě ěňěřģỳ bųșț țħǻț įňěvįțǻbŀỳ fǿŀŀǿẅěđ țħě MčČŀěňđǿň-

đřįvěň bǿǿm ħǻș ŀěfț Jěffěřįěș ẅįțħ fěẅ ěňěřģỳ đěǻŀș țǿ mǻķě.

Ǻųbřěỳ MčČŀěňđǿň mǻỳ bě ģǿňě, bųț įň Țěxǻș ǻňđ Ǿķŀǻħǿmǻ, țħě țǻb ħě řǻň ųp įș jųșț

čǿmįňģ đųě.

Țǻģș: BŲȘİŇĚȘȘ, ĚŇĚŘĢỲ, ǺMĚŘİČǺŇ ĚŇĚŘĢỲ, ǺŲBŘĚỲ MČČĿĚŇĐǾŇ, ČĦĚȘǺPĚǺĶĚ ĚŇĚŘĢỲ, FŘǺČĶİŇĢ, JǾĦŇ

ŘǺỲMǾŇĐ, ǾİĿ ǺŇĐ ĢǺȘ

Ģěț Țěxǻș Mǿňțħŀỳ. Đǻįŀỳ.
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